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�ŝĞ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ�
WŽůƐĞŶǌ� ŝƐƚ� ĂůƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƌ� �ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐďĞƚƌŝĞď�
ƐƚĞƚƐ�ĚĂƌƵŵ�ďĞŵƺŚƚ͕�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂďůćƵĨĞ�ǌƵ�ǀĞƌĞŝŶͲ
ĨĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ďƺƌŐĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 
tŝƌ� ĞƌůĂƵďĞŶ� ƵŶƐ� ĚĂŚĞƌ͕� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ŚŝŶǌƵǁĞŝƐĞŶ͕� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� >ĂƐƚƐĐŚƌŝŌĂŶǌĞŝŐĞ� ŝŶ�
�ƵŬƵŶŌ�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐ�ĂƵĨ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŵ�tĞŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 
 

tĂƐ�ƐŝŶĚ�/ŚƌĞ�sŽƌƚĞŝůĞ͍ 
F ĞŝŶĨĂĐŚĞ͕�ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ 
F ƐĐŚŶĞůůĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
F ŽƌƚƐƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞƌ��ƵŐƌŝī 
F ZĞĚƵŬƟŽŶ�ĚĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�WĂƉŝĞƌŇƵƚ 

�ůůĞƐ�ǁĂƐ�ǁŝƌ� ǀŽŶ� /ŚŶĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͕� ŝƐƚ� ũĞŶĞ��-DĂŝů-
�ĚƌĞƐƐĞ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�^ŝĞ�ƺďĞƌ��ŝŶŐĂŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ-
sŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ͕� ŽĚĞƌ� tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌĂďůĞƐƵŶŐ͕� ĞƚĐ͘�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
tĞŶŶ� ǁŝƌ� ŝŚƌ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŐĞǁĞĐŬƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĨƺůůĞŶ� ^ŝĞ�
ďŝƩĞ� ŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞ� �ƌŬůćƌƵŶŐ� ĂƵƐ͕� ƵŶĚ� ƐĐŚŝĐŬĞŶ�

ĚŝĞƐĞ� ĂŶ� 
ĂŶĚƌĞĂ͘ŬƌŽŝƐƐΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶ-ƉŽůƐĞŶǌ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ�
ŽĚĞƌ� ďƌŝŶŐĞŶ� ƐŝĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� Ăŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� 
ǀŽƌďĞŝ͘ 
&ƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ��ƵĂůĞ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ�
ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŚŝĞƌ�ŶŽĐŚŵĂů�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞƌŬůćƌƚ͗ 
<ĞŝŶĞ� ůĂŶŐǁŝĞƌŝŐĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ͕� ŬĞŝŶĞ� WĂƐƐǁŽƌƚǀĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŬĞŝŶĞ�<ŽƐƚĞŶ͊� 
tĂƐ� ďĞĚĞƵƚĞƚ� Η�ƵĂůĞ� �ƵƐƚĞůůƵŶŐΗ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͍� �ŝĞ� sŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ� 
/ŚƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� /ŚŶĞŶ� ĂƵĨ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŵ�
tĞŐĞ�ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞƐĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͊� tĂƐ� ŝƐƚ� ǌƵ� ƚƵŶ͍� �ŝŶĨĂĐŚ� /ŚƌĞ� 
�ŵĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�
^ŝĞ� /ŚƌĞ�sŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƉĞƌ�DĂŝů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�>ŝŶŬ�ĂƵĨ�
/ŚƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ŝŶŬůƵƐŝǀĞ� ĚĞŵ� 
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�WĂƐƐǁŽƌƚ͘� 

EŽĐŚ�ŶŝĞ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ��ƵƐĞŶĚƵŶŐ� 
ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ͊ 

�ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ǌƵƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ 
/ĐŚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ 

;sŽƌŶĂŵĞ͕�EĂĐŚŶĂŵĞ͕��ĚƌĞƐƐĞͿ 
ĞƌŬůćƌĞ� ŵŝĐŚ� ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ� Ĩƺƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� �ĞƌĞŝĐŚĞ� ŶĂĐŚ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ� sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ� ŝŶ� 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͗�;ďŝƩĞ�ĂŶŬƌĞƵǌĞŶͿ 
 

c �ůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐůĞŐƵŶŐ 
c <ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
c sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 

�ĂǌƵ� ŐĞďĞ� ŝĐŚ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� WŽůƐĞŶǌ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� <ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ� 
ďĞŬĂŶŶƚ͗� 
�-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 
�ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ǁĞĐŬ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘� 

 

�ŝĞƐĞ� �ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ� ŬĂŶŶ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ŽŚŶĞ� �ŶŐĂďĞŶ� ǀŽŶ� 'ƌƺŶĚĞŶ� ďĞŝ� �ŶĚƌĞĂ� <ƌŽŝƐƐ� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� �-DĂŝů� ĂŶ� 
ŐĞŵĞŝŶĚĞΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶ-ƉŽůƐĞŶǌ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ� ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� ZĞĐŚƚŵćƘŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� ďŝƐ� ǌƵŵ�
tŝĚĞƌƌƵĨ�ĞƌĨŽůŐƚĞŶ��ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ďůĞŝďƚ�ǀŽŵ�tŝĚĞƌƌƵĨ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘ 
 

tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵŵ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ƐŝŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶƚĞƌ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶ-ƉŽůƐĞŶǌ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘ĂƚͬĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 

 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘     ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ               hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

 

�ŝƩĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĂŶĚƌĞĂ͘ŬƌŽŝƐƐΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞŶ-ƉŽůƐĞŶǌ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ� 
ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ǀŽƌďĞŝ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 
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